
�ĞĂƌ�zĞĂƌ�ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

tĞůĐŽŵĞ� ďĂĐŬ͘� dŚŝƐ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ� ŽƵƌ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ� ͚͋dŽƌŽ�
dŽƌŽ͊͛�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐĞǀĞŶ�Žƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚƵƌƐĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘� 

�ĂƐƚůĞƚŽŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƚƌŝƉ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ�
;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂƐ� Ă� 'ŽŽŐůĞ� DĞĞƚͿ� dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

�ŝŐ� �ƌƚƐ� tĞĞŬ͘� DŽŶĚĂǇ� ϯϭƐƚ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘ 

DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� tĞĞŬ͘� DŽŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϯϭƐƚ͘� 

^ĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ� ŚŽůŝĚĂǇ͘� &ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘�� 

�ƌƚ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŽƵƐ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƌƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Ăůş͕��ů�'ƌĞĐŽ͕�WŝĐĂƐƐŽ�ĂŶĚ�
'ĂƵĚŝ�͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ� ŽĨ� WĂďůŽ� WŝĐĂƐƐŽ� ďĞĨŽƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ŚŝƐ� ĐƵďŝƐŵ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�͚�ŝŐ��ƌƚƐ͛�ǁĞĞŬ͘� 

�ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƚĂƐƚĞ� ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ^ƉĂŶŝƐŚ� ĨŽŽĚƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� 'ĂǌƉĂĐŚŽ� �ŶĚĂůƵǌ͕� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŚŝůůĞĚ�
ƐŽƵƉ� ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕� ŽůŝǀĞ� Žŝů� ĂŶĚ� ƉĞƉƉĞƌƐ͘��
KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞĐŝƉĞ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚǁĞĂŬ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�
ŐĂǌƉĂĐŚŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŵŝƫŶŐ͕�ƐƵďƐƟƚƵƟŶŐ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘� WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞƌŐǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ͘� 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ǁƌŝƟŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌĞĐŝƉĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĞŶƚĞƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĚĂƚĂ� ŝŶƚŽ� Ă�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ďĂƌ� ĂŶĚ� ůŝŶĞ� ŐƌĂƉŚƐ� ĨŽƌ��
ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ĞǀŝůůĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�WƵƌƉůĞDĂƐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ϯ'ƌĂƉŚ͘��� 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

tĞ� ƐƚĂƌƚ� ďǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƌƐĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ϱ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�
ϲ�KZ�ϲ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ϱ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ� ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�Ϯ-ĚŝŐŝƚ�ďǇ�ϭ-ĚŝŐŝƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯϰ�ǆ�ϱ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� Ϯ͕�ϯ͕� ϰ͕�ϱ͕� ϴ�
ĂŶĚ�ϭϬǆ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ͘�dŚĞ�
ƐƉĞĞĚ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐĂůů�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ďŽƚŚ� DĂƚŚůĞƟĐƐ�
ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ͘� 

�ŶŐůŝƐŚ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞĐĂƉ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�
͚͋dŽƌŽ� dŽƌŽ͊͛� Ă� ƐƚŽƌǇ� ďǇ� DŝĐŚĂĞů� DŽƌƉƵƌŐŽ� ƐĞƚ� ŝŶ�
^ƉĂŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŵŽŝů�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ďŽŽŬ͘� 

^ƉĂŶŝƐŚ 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ĐŽůŽƵƌƐ� ŝŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ůŝŬĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐůŝŬĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�͚ŵĞ�ŐƵƐƚĂ͛�ĂŶĚ�͚ŶŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ͛�͘� 

 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ^ƉĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ŽĨ��
�ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŬĞǇ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� dŚĞǇ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ�
ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶ�
^ƚŽĐŬƉŽƌƚ͘� � ,Žǁ� ŝƐ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ^ƉĂŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ�dŚĞ�h<͍�� 


